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EDITORIAL

Dos hermanas decidieron apostar fuerte por la salud, los buenos habitos y la excelencia.
Asi nacié Studio Moon Nordelta, un espacio increible dedicado al Pilates que —muy al estilo
Gallaretas— ya se convirtié en una hermosa comunidad activa. En esta entrega también te

contamos la historia del visionario que vio el potencial del streaming mucho antes de que
fuera parte de nuestra rutina. Ademas, de la mano de las reflexiones que nos dejé el Mundial
sobre soberania y discriminacion, le damos la bienvenida a una mujer maravillosa: creativa
digital, estilista de TV e influencer espafiola nacida en Guinea Ecuatorial. {Mas sorpresas? La
fascinante experiencia de un querido colegio de la zona junto a la NASA, que literalmente
nos amplia el horizonte.Para terminar, nuestra infaltable Seccién Juridica, un paseo por la
hermosa ciudad de Lecce y una muestra del acero argentino en su versién mas elegante le
dan un cierre perfecto a esta edicién de invierno. jQue la disfrutes!
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El hombre que

vio el futuro de

la tele antes de
que pasara

PABLO CANCELLIERE LLEVO EL STREAMING A TELEFE CUANDO NADIE SABIA EXACTAMENTE QUE ERA ESO.
HOY, DESDE SU PROPIA CONSULTORA, LEE EL MERCADO COMO POCOS EN ARGENTINA PUEDEN HACERLO.

“DE LOS SELLOS DISCOGRAFICOS
CUANDO LLEGO INTERNET, A LOS
ESTUDIOS DE HOLLYWOOD
CUANDO LLEGO EL STREAMING.
CANCELLIERE ESTUVO EN EL 0JO DE
CADA TORMENTA. Y
SIEMPRE DEL LADO CORRECTO”.

Hay una noche que Pablo Cancelliere recuerda con
precision fotografica. Era 2022, el edificio de Telefe en
Martinez segufa con las luces encendidas mucho después
del horario habitual, y en una pantalla alguien miraba

en tiempo real cémo la sefial del canal mds visto de la
Argentina salfa, por primera vez, en vivo por internet. No
era un experimento. Era el comienzo de algo que no tenfa
nombre todavia.

“Cuando implementamos el primer live streaming de
catorce horas diarias de contenido original para el canal
de YouTube de Telefe, la pregunta que mds escuché fue:
(para qué? La television abierta ya era masiva, ya llegaba

a todos. La respuesta era simple y la entendimos después:

porque el que decide cudndo ver algo no es el canal.
Nunca mds va a serlo.”

Cancelliere habla con la calma de alguien que ya vio esta
pelicula antes. Literalmente. Veinte afios atrds, cuando
trabajaba en EMI MUSIC como Digital Marketing Manager &
New Business para el Cono Sur, luego de haber transitado
Sony Music y luego en Universal, la industria discogrdfica
tenfa exactamente el mismo debate: el CD era el soporte
perfecto, la distribucién estaba controlada, el negocio
funcionaba. Hasta que dejé de funcionar.

“EN LA MUSICA TARDAMOS UNA
DECADA EN ACEPTAR QUE EL
CONTENIDO YA NO LE PERTENECIA
AL QUE LO FABRICABA. LA
TELEVISION ESTA REPITIENDO EL
MISMO ERROR, PERO MAS RAPIDO”,
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EL CAMINO QUE POCOS HICIERON

La trayectoria de Cancelliere no sigue una linea recta,
sigue el mapa de |a transformacion digital de los medios
en América Latina. Sony Music, Universal en plena guerra
del P2P, EMI cuando el negocio ya pedia a gritos un
departamento de “nuevos negocios digitales” —como si
lo digital fuera algo separado del negocio.

“En EMI Music tuve mi primer cargo con la palabra ‘digital’
en el titulo. Eso en 2006. El nombre ya lo decfa todo: para
la industria, lo digital era un apéndice, no el centro. Ese
error de diagnéstico le costé carfsimo a los sellos.”
Después fundé Larala Music, el primer sello en firmar
artistas por canciones. Luego vino FOX Networks

Group, seis afios construyendo equipos de marketing

en Argentina, lanzando FOX Sports Premium, ganando
premios —Ldpiz de Platino, Diente de Oro— por

una campafa que se llamaba ‘Sinceros’ y que, en
retrospectiva, funcioné porque decfa en voz alta lo que

el mercado sentfa pero no sabfa articular. Luego Disney y
ESPN, con gestién regional para todo LATAM como Head
de Marketing para ESPN & FOX Sports, récords histéricos
de audiencia, y mds dos millones de suscriptores en FOX
Sports Premium.

Y entonces, Paramount / Telefe. El proyecto mas complejo
de todos.

“TELEFE ERA LA TELEVISION DE LA ABUELA.
PARAMOUNT QUERIA QUE FUERA TAMBIEN LA
APP DE LOS MILLENNIALS. ESAS DOS COSAS NO
SON CONTRADICTORIAS, PERO TAMPOCO SON
FACILES DE CONVIVIR EN EL MISMO EDIFICIO.”

LA PARADOJA TELEFE

Cuando Paramount adquirié Telefe, el mandato era claro
en el papel: digitalizar sin perder la audiencia tradicional.
En la préctica, eso significaba navegar tres tensiones
simultaneas que Cancelliere describe con la precision de
quien las vivié desde adentro.

La primera era generacional. Conductores y periodistas
formados en la cultura del rating —ese nimero Unico,
sagrado, que llegaba al dia siguiente y determinaba

el valor de todo— vefan cémo una parte creciente de

su audiencia se iba a plataformas que no media nadie
con los mismos criterios. “Habia gente brillante que no
entendfa por qué su programa ‘perdia’ cuando en realidad
estaba ganando en otro lado. El problema era la vara, no
el contenido.”

La segunda tension era comercial. Los anunciantes
grandes de Argentina seguian comprando por GRP —un
indicador de la television lineal— mientras la plataforma
digital crecfa a un ritmo que las herramientas de
medicidn tradicionales no capturaban.

“Tenfamos audiencia real que no podiamos monetizar
bien porque el mercado publicitario no habfa actualizado
sus métricas. Ese gap todavia existe.”

La tercera era cultural, y quizas la mds dificil de resolver.
(Qué es Telefe para alguien de veinticinco afios que crecid
con Netflix? ¢;Puede ser las dos cosas al mismo tiempo?

LO QUE VIENE —Y POR QUE IMPORTA

Hoy Cancelliere opera desde CANCELLIERE, su consultora
de desarrollo de negocios y contenidos, con base

en Buenos Aires para Latam. El portafolio es vasto y
deliberadamente heterogéneo: canales de streaming,

“EL STREAMING NO MATO A LA
TELEVISION. LE QUITO EL MONOPOLIO DE DECI-
DIR CUANDO Y COMO SE VE EL CONTENIDO.
ESO ES TODO. Y ESO ES TODO.”

artistas musicales, marcas de consumo premium,
proyectos de IP para el mercado infantil, y posiciones de
equity en emprendimientos que él mismo incuba.

La diversificacién no es capricho. Es la conclusién Iégica
de dos décadas observando cémo los modelos de negocio
en medios colapsan cuando dependen de una sola

fuente de ingreso. “El medio que sobrevive en 2026 tiene
suscripciones, publicidad, licensing, eventos y datos. Los
que apostaron a un solo modelo ya no existen o estan en
venta.”

Sobre el futuro inmediato del streaming en Argentina,
Cancelliere es especifico: la préxima guerra serd por los
derechos digitales del futbol local, Copa Libertadores.
Quien controle la distribucién online de la Liga Profesional
y los derechos de Conmbebol en los préximos cinco afios
controlard la conversacién cultural masculina del pafs.
“No es una hipérbole. Es lo que pasé con los derechos

del futbol en cada mercado donde el streaming madurd.
Argentina no va a ser la excepcion.”

Y hay algo mas, que dice casi al pasar pero que resume su
manera de ver el negocio: “Argentina tiene un problema
de mentalidad sobre a quién le pertenece el contenido en
la era digital. Los productores creen que es de ellos. Las
plataformas creen que es de ellas. Y el publico ya decidié
que es suyo. El que entienda eso primero va a ganar.”

EN NUMEROS

+25 afios de trayectoria en medios y entretenimiento
2,3M de suscriptores FOX Sports Premium Argentina
(2019)

+14 hs. de contenido original diario en el primer
streaming de TV abierta argentina.

6 pafses de presencia regional como Head of Sports
Marketing LATAM en Disney/ESPN
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SECCION JURIDICA

EL AHORRO QUE PUEDE SALIR CARO

COMPRAR UNA VIVIENDA NO ES UNA DECISION CUALQUIERA. PARA MUCHAS PERSONAS SIGNIFICA INVERTIR
LOS AHORROS DE TODA UNA VIDA, CUMPLIR EL SUENO DE LA CASA PROPIA O COMENZAR
UNA NUEVA ETAPA FAMILIAR.

Por eso, cuando aparece una propiedad publicada
directamente por su duefio, la propuesta suele resultar
atractiva: hablar sin intermediarios, negociar con mayor
libertad y evitar el pago de una comisién inmobiliaria
que, en algunos casos, puede representar una suma
considerable.

Sin embargo, detrds de ese posible ahorro surge una
pregunta inevitable: ;se estd eliminando solamente un
gasto o también una instancia de acompafamiento y
control?

En la Argentina se viene debatiendo la desregulacion de la
actividad de los martilleros y corredores inmobiliarios. La
propuesta apunta a flexibilizar determinadas exigencias,
fomentar la competencia y facilitar que propietarios

y compradores puedan vincularse mediante nuevas
plataformas y servicios.

No obstante, la actividad no se encuentra completamente
desregulada en todo el pafs. Contindan vigentes normas
nacionales y provinciales que regulan el ejercicio
profesional, la matriculacion y la actuacion de los
corredores inmobiliarios.

Actualmente, cualquier propietario puede ofrecery
vender su inmueble sin contratar una inmobiliaria.

Del mismo modo, un comprador puede negociar
directamente con él.

Pero comprar sin inmobiliaria no significa comprar sin
controles.

La operacién deberd formalizarse mediante escritura
publica y con la intervencién de un escribano. Ademds,
antes de entregar dinero, firmar una reserva o asumir
cualquier compromiso, resulta fundamental contar con
asesoramiento profesional para conocer |a verdadera
situacion jurfdica del inmueble.

Una propiedad puede encontrarse hipotecada,
embargada, afectada por un usufructo, registrar deudas
de expensas o estar involucrada en una sucesién
pendiente. También puede pertenecer a varias personas o
suceder que quien la ofrece no se encuentre legalmente
habilitado para venderla por si solo.

La principal ventaja suele ser econémica. Las partes
pueden evitar una comisién inmobiliaria o utilizar ese
importe como herramienta para negociar el precio final.

|




También puede generarse una comunicacién mas directa
y humana. El comprador tiene |a oportunidad de hablar
con quien vivié en la propiedad, conocer su historia,
preguntar por el barrio, el edificio, los arreglos realizados y
los gastos habituales.

El propietario, por su parte, puede conocer personalmente
al interesado y acordar con mayor flexibilidad los plazos,
la entrega del inmueble y las condiciones de pago.
Cuando existe buena fe, la documentacién estd ordenada
y las partes reciben el asesoramiento adecuado, una
operacion directa puede concretarse sin inconvenientes.
El mayor riesgo aparece cuando la urgencia, el
entusiasmo o el miedo a perder |a propiedad llevan

al comprador a entregar una sefia sin haber revisado
previamente la documentacion.

En una compraventa inmobiliaria no alcanza con ver

una copia de la escritura ni con confiar en la palabra del
vendedor. Es necesario solicitar informes de dominio

e inhibiciones, controlar deudas, planos, expensasy
verificar si existen derechos de terceros.

También es indispensable comprender exactamente qué
se estd firmando.

Una reserva o un boleto de compraventa pueden generar
obligaciones importantes. El documento debe establecer
qué ocurrird si aparecen problemas en los titulos, si el
comprador no obtiene un crédito hipotecario, si existen
deudas no informadas o si alguna de las partes decide no
continuar con la operacion.

Los formularios genéricos obtenidos de internet no
siempre contemplan las particularidades de cada caso y
pueden dejar a las partes expuestas ante un conflicto.

El corredor puede tasar la propiedad, organizar visitas,
acercar a compradores y vendedores, colaborar en Ia
negociacion y reunir informacién preliminar.

No reemplaza la tarea del abogado ni la del escribano,
pero puede ofrecer acompafiamiento durante un proceso
que, para muchas personas, resulta desconocido,
estresante y emocionalmente intenso.

La matricula profesional, ademas, permite identificar al
corredor y brinda un marco institucional para efectuar
reclamos ante eventuales incumplimientos.

Esto no significa que toda operacién realizada mediante
una inmobiliaria esté libre de riesgos, ni que una
compraventa directa sea necesariamente peligrosa. La
verdadera diferencia estard en los controles efectuados, la
calidad del asesoramiento y la responsabilidad con la que
actuen las partes.

La tecnologia, las plataformas digitales y una mayor
competencia pueden facilitar el acceso al mercado
inmobiliario, reducir costos y ofrecer nuevas formas de
comprar y vender.

GALLARETAS

El desafio consiste en evitar que esa libertad se
transforme en desproteccion.

Quien decide negociar directamente con el duefio debe
verificar su identidad, solicitar el titulo de propiedad,
conocer las deudas existentes y confirmar que no haya
embargos, hipotecas, sucesiones pendientes, usufructos
ni otros impedimentos legales.

También debe asesorarse antes de entregar dinero o
firmar cualquier documento.

La verdadera pregunta no es si se puede comprar una
propiedad sin inmobiliaria. Claro que se puede.

La pregunta es si las partes conocen los controles
necesarios y comprenden las responsabilidades que estdn
asumiendo.

Ahorrar una comision puede ser una ventaja. Poner
en riesgo los ahorros de toda una vida por falta de
informacion puede resultar demasiado costoso.

En una operacién inmobiliaria, la confianza es importante.
Pero la verdadera seguridad nace de la informacion, la
documentacién y el asesoramiento adecuado.

Dra. Turiace Melina, T92 F408 CPACF
Abogada

Fotos: Fabian Sans
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Belleza revelada

UNA CIUDAD QUE SE DESCUBRE SIN PRISA, ENTRE PIEDRA DORADA, HISTORIA'Y SABORES QUE DEFINEN UNA
MANERA DE VIVIR. LECCE DESPLIEGA UNA ELEGANCIA SERENA, CON EL ENCANTO DE LO AUTENTICO Y EL PULSO
INTACTO DEL SUR ITALIANO.

a inspiracion aparece en la luz. Esa luz que cae sobre
la piedra del Salento y |a vuelve dorada, casi viva,

como si cada fachada guardara el calor de siglos.
Lecce se presenta asf, con una belleza que no necesita

imponerse, una belleza que espera. Considerada la
Florencia del sur, la ciudad despliega un lenguaje propio,
mas intimo, mas cercano, donde el barroco se vuelve
humano vy la historia se recorre a escala de quien camina.
El primer encuentro suele ser revelador. Calles que se
abren en una secuencia de plazas, balcones que parecen
tallados con paciencia infinita, detalles que emergen en
cada rincon. La piedra local, ductil y luminosa, permitié

a los artesanos construir un universo visual que ain hoy
sorprende. Fachadas bordadas, figuras que se asoman
entre sombras, relieves que cambian con el paso del dfa.
Todo invita a mirar con atencién, a detenerse, a dejar que
la ciudad se revele en capas.

La Basilica di Santa Croce concentra ese espiritu con

una intensidad particular. Su fachada, exuberante y
delicada al mismo tiempo, despliega un repertorio

de simbolos, animales, figuras humanas y motivos
vegetales que parecen moverse con la luz. Muy cerca, la
Piazza del Duomo ofrece un contrapunto de equilibrio

y amplitud, un espacio donde la arquitectura se ordena
con elegancia y la vida cotidiana encuentra su escenario
natural. El anfiteatro romano, integrado al pulso urbano,
recuerda que Lecce se construye sobre su propia historia,
capa sobre capa, tiempo sobre tiempo. Iglesias como

San Matteo o Santa Chiara completan ese recorrido
imprescindible, cada una con su caracter, cada una con
una manera distinta de dialogar con Ia luz.

Recorrer la ciudad implica aceptar un ritmo distinto.

Las mafianas comienzan con cafés que se estiran, las
tardes se abren en caminatas sin destino preciso, las
tiendas de cerdmica y objetos artesanales invitan a entrar
sin apuro, los patios escondidos sorprenden a quien se
permite desviarse. Las noches invitan a mesas largas y
conversaciones que se prolongan. La vida se despliega
con naturalidad, sin artificios, con esa autenticidad que
define a los lugares que no necesitan transformarse para
agradar.

La gastronomfa forma parte esencial de esa experiencia.
Puglia es, en sf misma, una celebracion del producto

y de la tradicion, y Lecce lo expresa con una identidad
marcada. Resulta imprescindible probar las orecchiette,
servidas con cime di rapa o con salsas que respetan la
materia prima, las sagne ‘ncannulate, enrolladas a mano
con una textura inconfundible, los antipasti que llegan en
secuencia y convierten la mesa en un paisaje. El pescado,
fresco y directo, suele resolverse con una simpleza

que revela su calidad, mientras que los vegetales,
protagonistas silenciosos, acompafian con intensidad.

El pasticciotto merece un capitulo propio. Este pequefio
dulce de masa dorada y relleno de crema se convierte

en ritual a cualquier hora del dfa, especialmente
acompanado por un café o por el cldsico caffe leccese,
frfo, con hielo y leche de almendras. Sabores que
construyen memoria, que definen el viaje desde lo
sensorial.
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Entre las mesas que marcan el pulso actual, 300mila se
destaca con una propuesta contempordnea, vibrante,
donde la cocina interpreta el territorio con creatividad

y precision. El espacio combina disefio, musica y una
energfa que lo convierte en punto de encuentro. Los
platos sorprenden sin perder rafz, celebrando el producto
con una mirada actual. En contraste, |a trattoria Angiulino
ofrece una experiencia profundamente tradicional.
Ambiente sencillo, cocina honesta, recetas que pasan

de generacidn en generacion. Pastas caseras, pescados
frescos, porciones generosas. Dos formas de entender la
gastronomifa que conviven y enriquecen la experiencia de
la ciudad.

Para organizar visitas guiadas a las iglesias y monumentos
de Lecce, toda la informacion actualizada y los servicios
disponibles pueden consultarse en los sitios oficiales

de Artwork Cultura y Chiese di Lecce. La experiencia se
transforma cuando alguien revela lo que no se ve a simple
vista, los simbolos, las historias, las decisiones que dieron
forma a cada espacio.

Lecce no se muestra de inmediato, se insinda. La belleza
aparece en los detalles, en la forma en que la luz toca una
cornisa, en el sonido de los pasos sobre la piedra, en el
ritmo pausado de una conversacién. Una ciudad que no
abruma, acompafa.

Dormir en la historia

La experiencia de Lecce se profundiza cuando el descanso
se convierte en parte del relato. Algunos espacios logran
traducir el espiritu de la ciudad en una forma de habitar,
donde la arquitectura, el arte y la hospitalidad construyen
una experiencia completa.

Palazzo Bozzi Corso, parte de La Fiermontina Collection,
encarna esa idea con una elegancia silenciosa. El edificio,
del siglo XVIIl, conserva una armonfa que se percibe en sus
proporciones, en la forma en que los espacios se suceden
con naturalidad. La restauracién respeta esa esencia y |a
amplifica, integrando piezas de disefio y obras de arte que

dialogan con la historia sin imponer una lectura forzada.
Las suites funcionan como pequerios universos, cada

una con identidad propia, donde conviven nombres
fundamentales del disefio con la memoria familiar que
atraviesa el proyecto. La luz entra con suavidad, los
materiales acompafian con una calidez medida, el silencio
se vuelve parte de |a experiencia. Un jardin interior,
protegido del ritmo urbano, ofrece un espacio de pausa
que redefine el tiempo. Todo invita a una forma de habitar
mas consciente, mds atenta.

La propuesta se expande hacia una idea de hospitalidad
cultural, donde el arte no se exhibe, se vive. Esculturas,
dibujos, piezas Unicas acompafan el recorrido, generando
una relacién directa con el espacio. La sensacién no es la
de estar en un hotel, sino en una casa que respira historia
y presente al mismo tiempo.

Palazzo Maresgallo propone otra lectura, igualmente
profunda. Sus origenes se remontan al siglo XV, y su
historia se despliega en cada intervencion, en cada capa
que el tiempo fue dejando. La restauracion, llevada
adelante con una sensibilidad notable, permitié recuperar
la esencia del edificio sin borrar sus huellas.

Elingreso anticipa lo que vendrd. Un patio que abre el
espacio, un jardin oculto, una piscina que aparece como
un hallazgo inesperado. En el interior, salones que invitan
a la contemplacién, obras de arte que conviven con
mobiliario cuidadosamente seleccionado, una atmdsfera
que combina sofisticacion y calidez sin esfuerzo.

Las suites, diferentes entre si, ofrecen refugios donde la
luz y los materiales construyen una experiencia fntima.
Terrazas privadas, detalles artesanales, texturas que
invitan al contacto. Cada elemento responde a una
decisién consciente, a una busqueda de equilibrio entre
pasado y presente.

El rooftop revela una de las vistas mas memorables de
Lecce. Techos de piedra, campanarios, cielos abiertos que
cambian con la hora del dfa.

La ciudad aparece desde otra perspectiva, mas silenciosa,
mads introspectiva. El tiempo se desacelera, el paisaje se
vuelve parte de la experiencia.

Ambos espacios comparten una misma premisa, la de
ofrecer algo mas que alojamiento. Proponen una forma
de conexion con Lecce, una manera de habitar su historia
desde adentro, con una sensibilidad que transforma Ia
estadfa en experiencia.

El ritmo del sur

Lecce se define también por su forma de vivir. Una vida
que privilegia el encuentro, la pausa, el disfrute de lo
cotidiano. Las casas se abren al exterior, las galerfas
funcionan como extension natural del interior, los
espacios invitan a compartir.

Esaldgica atraviesa la ciudad. Plazas que se llenan al
atardecer, copas de vino que se sirven sin apuro, mesas
que se multiplican, conversaciones que fluyen sin
urgencia. El tiempo parece adquirir otra densidad, una
cadencia que permite disfrutar cada momento sin la
presién de lo inmediato.

El vinculo con la naturaleza se percibe en la luz, en el
aire, en la cercania del mar, en los olivares que rodean la
ciudad y definen el paisaje del Salento. La arquitectura
acompana ese gesto, integrando interior y exterior

con naturalidad. La vida transcurre en esa transicion
constante, en ese didlogo permanente.

Los dfas encuentran su cierre ideal en un aperitivo,

con una copa de vino local o un spritz, acompanado

por pequefios bocados que anticipan la cena. Luego, la
mesa se convierte en el centro, en ese ritual que en Italia
trasciende lo gastrondmico. Elegir entre una propuesta
contempordnea como 300mila o la tradicién intacta de
Angiulino no implica decidir, implica entender que ambas
son necesarias para comprender Lecce.

La versatilidad define los espacios y también las
experiencias. Ambientes que se adaptan, que reciben, que
acompafan distintas situaciones.

Un almuerzo que se extiende, una reunién improvisada,
una noche que comienza sin plan y termina en
celebracion. Todo sucede sin esfuerzo, con una
espontaneidad que se vuelve parte del encanto.

Lecce ofrece esa posibilidad de habitar de otra manera.
Una ciudad que no exige, propone. Que no deslumbra con
estridencias, seduce con sutileza. Cada rincén guarda una
historia, cada experiencia deja una marca.

El viaje se convierte en algo mas que un recorrido. Se
transforma en una forma de mirar, de sentir, de entender
el tiempo. Lecce permanece, no solo en la memoria,
también en la manera en que redefine lo cotidiano. Una
belleza que, una vez descubierta, deja de ser un destino y
se convierte en un deseo de regreso.

Flavia Tomaello
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GALLARETAS

MUCHO MAS QUE UN ESTUDIO DE PILATES

_ Moon Studio

NORDELTA

LA HISTORIA DETRAS DE MOON, EL ESTUDIO QUE REDEFINIO LA FORMA DE VIVIR EL PILATES,
CONVIRTIENDOLO EN UNA EXPERIENCIA DONDE EL MOVIMIENTO, EL CUIDADO Y LA
COMUNIDAD SON PARTE DE UNA MISMA FILOSOFIA.

Nacido en Tulum y hoy consolidado en Nordelta, Moon
Studio se convirtié en el lugar donde el pilates reformer
dejé de ser una clase mas para convertirse en un ritual.
Un espacio pensado hasta en el Ultimo detalle: jardin, luz
natural, equipamiento de alta gamay una estética célida
y cuidada que se percibe desde el primer momento. Ese
es el verdadero sello de Moon: la combinacion entre un
método de excelencia y una experiencia cuidada de
principio a fin.

La historia de Moon tiene su origen en un momento
muy personal de Jenny Williams. Lo que debia ser una
operacion sencilla en sus pies termind convirtiéndose en
casi dos anos de inmovilidad y dolor créonico. Fue durante
ese largo proceso de rehabilitacién cuando descubrio
el pilates. Mas que un método, encontrdé una practica
gue marco un antes y un después en su recuperacion
como ningun otro tratamiento lo habia logrado hasta
entonces. Convencida del impacto que habia tenido en
su vida, decidié formarse como instructora. Y ahi nacio
Moon: un espacio creado para inspirar a las personas a
descubrir, a través del pilates, que el movimiento puede
ser uno de los actos mas profundos de amor propio.

El bienestar, para Jenny, nunca tuvo que ver con
perseguir la perfeccion. Tiene que ver con encontrar
una forma de cuidarnos que se sostenga en el tiempo,
sin culpa y sin exigencia.

“Para mi el wellness tiene que ser fiexible. No se trata
de cumplir con una rutina perfecta, sino de construir
hdbitos que podamos disfrutar. El pilates me ensernod
eso: que el bienestar empieza cuando dejamos de
exigirnos para empezar a cuidarnos.”

En esa construccion, primero en Tulum, Jenny no
estuvo sola ni un solo minuto. Sofi, su hermana, siguio
el proceso de cerca desde Buenos Aires, sosteniendo
el proyecto y estando disponible a cualquier hora
para las distintas necesidades que surgian. Con una
trayectoria en el mundo corporativo, aporté desde
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el primer dia una mirada analitica
del negocio, planificacion a largo
plazo y una enorme capacidad
de organizacion, en sintonia con
la sensibilidad creativa de Jenny.
Cuando Moon desembarcé en
Argentina, asociarse fue una
decision natural.

“Venia de un mundo donde cada
desafio tenia un especialista:
finanzas, recursos humanos,
marketing. Acé nos tocd hacer de
todo. Atender la recepcioén, decorar
el estudio, llevar la administracion,
resolver problemas técnicos. Hasta
armar muebles cuando hacia
falta. Fue un cambio enorme, pero
también el momento en el que
descubri que tenia una capacidad
para emprender y resolver mucho
mas grande de lo que imaginaba’,
cuenta Sofi.

Asinacié Moon Studio Nordelta, que
en apenas un afo se convirtié en
un refugio donde el movimientoy el
bienestar forman parte de la rutina
de cientos de personas. Cada una
de las hermanas aporta una mirada
distinta, y su presencia diaria en
el estudio les permite acompanar
de cerca la experiencia de cada
alumna. Conocen sus historias, sus
objetivos y sus inquietudes porque
entienden que lo que realmente
distingue a Moon esté en el vinculo
humano.

La comunidad siempre fue uno
de los pilares de Moon. Desde el
comienzo, la intenciéon fue crear
un espacio de conexién, donde las
personas no solo compartieran una
clase, sinotambién una experiencia.
Méas allda del movimiento, Moon
busca generar vinculos reales: un
lugar donde cada persona se sienta
acompanada, reconociday parte de
algo.

El estudio ofrece distintos estilos de clase pensados
para distintas necesidades: desde propuestas
enfocadas en la técnica y la postura hasta clases mas
dindmicas para quienes buscan un desafio fisico mayor.
Detras de cada clase hay un equipo de instructoras
que comparte la misma mirada y trabaja codo a codo
con las hermanas para cuidar cada detalle y sostener
el estandar del lugar.

Las personas llegan por dolores cervicales y lumbares,
para incorporar movimiento a su rutina o, simplemente,
para regalarse un momento propio en medio de la
semana. Y se quedan por algo mucho mas profundo:
porgue dan con un sitio donde se sienten vistas,
escuchadas y acompanadas. Moon es una comunidad
donde el movimiento es el punto de encuentro.
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La pregunta que Jenny y Sofi se hacen todos los dias
sigue siendo la misma: “;A qué estudio nos gustaria
ir nosotras como alumnas?”. Esa es la vara con la que
toman cada decisidn. Asi construyeron un espacio que
hoy es mucho mas que un estudio: un lugar donde el
cuerpo y la mente encuentran equilibrio, inspirando
amor propio, alumna por alumna.
Quizés esa sea la verdadera razén por la que, en tan
poco tiempo, Moon se convirtié en el pilates que esta
revolucionando Nordelta.
IG @moonstudio.nordelta
www.moonstudionordelta.com
Teléfono +54 9 261534 5858

Paseo el Bosque, Nordelta
QOlivia Laurant

Ph Isabel Magnasco
Agradecimiento @blat.balance
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ADRIANA

LA MUJER A LA QUE EL SOL BESO DEMASIADO

LA CREATIVA DIGITAL, ESTILISTA DE TELEVISION E INFLUENCER ESPANOLA NACIDA EN GUINEA ECUATORIAL

ADRIANA BOHO COMBATE LOS MICRORACISMOS.

Palabras del lenguaje coloquial, elementos carifiosos
que impuso la costumbre, dichos que hieren sin
percibirlo o que el destinatario no siempre lee como
nosotros. Esas son algunas de Ias expresiones que
Adriana Boho denomina microracismos cotidianos.
Creativa digital, estilista de television e influencer de
moda, lleva mas de diez afios trabajando en medios

y en redes sociales. Se niega a colaborar con marcas
que no estén comprometidas con su lucha.. Nacié en
Malabo, Guinea Ecuatorial, pero se crid en Espafia siendo
negra- Emigro tras la muerte de sumadre y fue criada
por su abuela Antonia. Su libro “Pdnte en mi piel”, que
acaba de editarse, se encarga de trabajar en aquellas
minidiscriminaciones en las que caemos sin percibirlo.
“Se trata de esas actitudes o expresiones que tenemos
en el dfa a dia. Se llevan a cabo tantas veces que ya
estdn normalizados. En mi infancia me ponfan al final de
clase porque por mi color los profesores determinaban
automdticamente que no podia aspirar a cierto tipo de
estudios. Los estereotipos vinculados a mi color de piel

indicaban que estaba destinada a trabajos mas precarios.

También consideraban que por dénde venia no ba a
entender de que iba la leccidn.

PONTE EN
MI PIEL

¢Todos discriminamos de alguna manera?

Creo que sf. Tenemos algo asf como un gen discriminador
porque, por tu orientacién sexual, por tu forma de vestir,
por tu forma de expresarte, por tus rasgos fisicos, por

tu origen, por diferentes motivos siempre parece que el
ser humano tiene ese gen de catalogar y de etiquetary
de poner estereotipos a las cosas para ir clasificandolas
de alguna manera y en realidad las etiquetas Yo siempre
digo que hay que ponerlas a la ropa solamente, no a las
personas, y ni siquiera a la ropa porque pican, entonces
siempre las cortamos, con lo cual cuando entendamos
esoy aprendamos a vivir en |a tolerancia y el respeto,
todo ird mejor.

¢Qué instancias de micro discriminacion te resultan mas
preocupantes hoy?

Los micro racismos institucionales, todos estos sistemas
que se han ido implantando para poder discriminarnos
en cuanto a la ley, cémo cuando quieres alquilar un
departamento y que se te categorice directamente por
tu color de piel o por tu origen o nacionalidad, esto me
parece que tiene que cambiar. Las instituciones politicas
deben incluir leyes inclusivas para todas las personas.
Cuando se empieza a trabajar en eso ya se empieza

a cambiar la mentalidad de la sociedad. El racismo
institucionalizado creo que es de los mayores peligros a
los que nos enfrentamos hoy.




46

(Crees que hay cierta naturalidad en ver raro al diferente y
que debemos tomar conciencia de ello?

Totalmente. Se toma como normal que cuando
encontramos a alguien o algo diferente se le trate como
algo raro, cuando en realidad todos somos diferentes, ni
siquiera los miembros de una misma familia son iguales,
ni dos gemelos lo son, entonces partiendo de la base

de que esto es genérico, que la diferencia es real, todos
somos diferentes, no tiene ningtin sentido la alarma
frente a la distincion.

¢{Crees que es algo genético, aprendido del ambiente y la
ignorancia? ¢De donde crees que viene?

Viene de la necesidad del ser humano de etiquetar, de
catalogar siempre aquello que no entiende. Viene desde
laignorancia y sobre todo del miedo a lo desconocido. Las
personas con actitudes negativas hacia lo que consideran
diferente estan reflejando su ignorancia y sus propias
carencias, inseguridades y miedos. Ante eso lo Unico que
hay que hacer es informarse, formarse, leer y entender
que en nuestras diferencias estd lo especiales que somos.
¢(Qué claves podrfas darnos para criar en este nuevo
tiempo para evitar esos comportamientos?

La clave es informarse y formarse, leer experiencias de
las personas que estan viviendo este tipo de situaciones
de racismo y una vez acabamos de hacer esta formacién,
deconstruirnos para tomar conciencia de las actitudes
racistas que podemos estar teniendo de manera indirecta
oinconsciente o consciente. Entonces, intentar corregirlo,
no solo en nosotros sino en nuestro entorno e intentar
que el contenido que ven nuestros hijos sea de diversidad
cultural, con personas de culturas diferentes para que

les resulte lo mas normal, que asf es después de todo.
Siempre recuerdo un proverbio de la cultura fang, de
dénde nacf, que dice: “si en algin momento te insultan,
te humillan, te quieren hacer sentir menos por tu color de
piel, debes saber que es pura envidia, porque el sol nos
quiso tanto que nos besé de mds”.

Tengo un hijo de color en un pais con pocos
afrodescendientes. {Que fortalezas debo proveerle

para que pueda crecer con capacidad de enfrentar los
momentos no tan gratos?

Primero hacerle entender que no es de color, qué es

un nifio negro y que no pasa nada con que sea negro
porque no es algo negativo. Debes hacerle entender que
eso es lo que le hace ser distinto y que sea diferente

le hace especial y eso le hace ser Unico y eso es una
super fortaleza. Ser negro es un superpoder que se debe
aprender a portar con orgullo. Sien algin momento
alguien intenta hacerle sentir mal por esa diferencia el
problema lo tienen los demds y no este nifio.

Hay que trabajar en casa esta fortaleza y esta seguridad
en los rasgos, en todo lo que le diferencia de los demds
para que cuando fuera le intenten hacer sentir mal, como
ya estd trabajado a nivel interno, serd imposible poder
hacerle dafio, lo que le pueden decir no le va a afectar. Es
mds: va a entender perfectamente que las personas que
tienen problemas son los que le estan intentando hacerlo
sentir mal por eso.

Te dedicas a la moda. ;Cémo solapas algo que el mercado
puede considerarse frivolo con cuestiones humanas mas
de fondo? ¢Deberiamos manternernos en sitios estancos?
Es decir: ¢una cosa quita a la otra?

Para mf no. Entiendo que hay perfiles que solamente

se dedican a hacer antirracismo o activismo en redes
sociales y eso es maravilloso, pero en mi caso trato de
fusionar las cosas porque esa soy yo. No sé hacer lo que
hacen los demds. Mi perfil en redes sociales soy yo como
persona. Como particular me preocupo por cuestiones
que nos afectan a todos como sociedad, como el bullying,
el racismo v la discriminacién por diferentes motivos,

a lavez que me dedico a la moda, es mi profesion y

creo que no es incompatible sino todo lo contrario.
Crearuna comunidad de 300.000 personas conlleva

una responsabilidad de no solamente cefiirme a lo que

es mi profesién, sino aprovechar esa comunidad para
concienciar sobre aquellos temas que me preocupan.

Terminemos con algo de tu trabajo. Hablame del estilo.
¢{Qué se necesita para tenerlo? ;Cuanto importa el dinero
para ello?

Es algo innato, es una manera de expresarte con los
medios y los recursos que tengas, con las prendas de
que dispongas para ello y que logres marcar la diferencia
que te haga referente frente a los demds. Mi madre no
tenfa medios, pero dentro de sus posibilidades siempre
iba impoluta y no solamente lo transmitfa en su manera
de vestir y cuidando hasta el minimo detalle, sino que
ademds era en su actitud. El estilo es un conjunto que, por
supuesto, no depende de la cantidad dinero que tengas.
De hecho, todo lo contario. La escasez te hace mucho
mads creativo para tener muchisima clase.

ADRIAMNA
B

Flavia Tomaello
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Los Hampton Desarrollos Inmobiliarios

Mariano y Nicolas son los fundadores de Los Hampton,

un proyecto que nacié con el propdsito de transformar
la manera en que las personas acceden a su primer
hogar. Su misién es acercar a mas familias a concretar
el suefo de tener su casa propia. Los proyectos estan
pensados para quienes buscan una vivienda moderna,
bien ubicada y accesible.
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GALLARETAS

NAS/N

DE NORDELTA AL ESPACIO

ST. LUKE’S COLLEGE

——— True Love and True Companionship ——

ALUMNOS DE 5T0 GRADO DE ST. LUKE'S NORDELTA
PARTICIPARON DE UNA COMUNICACION EN VIVO
CON UNA ESTACION ESPACIAL INTERNACIONAL Y
CONVERSARON CON UNA ASTRONAUTA SOBRE LA

VIDAEN
ORBITA, LA EXPLORACION ESPACIAL Y LOS DESAFIOS
DE VIVIR FUERA DE LA TIERRA.

¢Qué le preguntarias a una persona que estd viviendo en el
espacio?

Esa fue la consigna que movilizé durante varias semanas a un
grupo de alumnos de St. Luke’s, quienes tuvieron la oportunidad
de participar de una experiencia poco frecuente: realizar
preguntas en vivo a la astronauta Sophie Adenot (@soph_astro),
durante una comunicacién con la Estacién Espacial Internacional
(ISS).

El encuentro se realizé desde el Performing Arts Centre del
colegio, que por unas horas se transformé en una ventana al
espacio. Habitualmente destinado a obras de teatro, conciertos
y presentaciones, este espacio reunié a alumnos, docentes

y familias para seguir una comunicacién que conecté a la
comunidad educativa con una de las mayores aventuras de
nuestro tiempo.

La actividad fue el resultado de varias semanas de investigacion,
preparacion y trabajo colaborativo en el aula.
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Alo largo del proyecto, los alumnos exploraron temas vinculados
con la exploracién espacial, la vida en ¢rbita y el trabajo

de los astronautas. Con esta informacidn, elaboraron sus
propias preguntas en inglés, que fueron enviadas al equipo de
organizacion del contacto para su revision antes del encuentro.
Las inquietudes reflejaron la curiosidad genuina de los chicos.
Quisieron saber qué se necesita para convertirse en astronauta,
cémo se duerme sin gravedad, qué es lo més dificil de vivir en

el espacio, como se mantiene el contacto con la familia durante
una misién y qué fue lo que mas sorprendid a la astronauta
cuando llegé por primera vez a érbita. También hubo espacio
para preguntas mas personales, como cudl habfa sido la situacién
mds divertida que le habfa ocurrido en el espacio.

La preparacion incluyé ademds una instancia técnica previa en |a
que los estudiantes pudieron conocer como se realiza este tipo
de comunicaciones y escuchar la sefial que emite la estacion
cuando entra en la ventana de contacto. También practicaron el
protocolo de comunicacion que utilizarfan durante el encuentro,
en el que, después de cada mensaje, tienen que decir “cambio”.
Durante la comunicacion, la emocién se hizo sentir
desde el primer momento. Los chicos pudieron recibir las
respuestas en tiempo real mientras segufan el recorrido
de la estacién espacial, que en ese instante sobrevolaba
Bélgica a una velocidad cercana a los 28.000 kilémetros
por hora. Al mismo tiempo, conocieron algunos de los aspectos
técnicos que hacen posible mantener el contacto entre la Tierra
y una estacion que orbita nuestro planeta a unos 400 kilémetros
de altura.

M3s alld de la emocién del momento, |a experiencia permitié
acercar la ciencia, la tecnologfa y la exploracién espacial de una
manera concreta y significativa. Lo que muchas veces aparece en
textos, documentales o peliculas se convirtié en una experiencia
real, vivida desde el Performing Arts Centre.

Sin dudas, fue una experiencia que permanecerd en la memoria
de quienes participaron y que reafirma el valor de aprender

a través de propuestas que inspiran, desaffan y amplian los
horizontes de los estudiantes.

Una oportunidad Unica para comprobar que la curiosidad, Ia
investigacion y las preguntas pueden llevarnos muy lejos.
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EL ACERO QUE SE ANIMO A

SONAR EN ARGENTINO

UNA MAQUINA LASER PENSADA PARA OTRA COSA, UN VIAJE ENTRE AMIGOS Y LA CERTEZA DE QUE ALGO
FALTABA EN LOS BALCONES ARGENTINOS ALCANZARON PARA FUNDAR, A FINES DE 2023, UNA DE LAS
METALURGICAS JOVENES QUE HOY LIDERA EL MERCADO DEL ACERO DECORATIVO. SUS SOCIOS CUENTAN
COMO PASARON DE VENDER CUADROS POR MERCADO LIBRE A FABRICAR OBRAS PARA YPF Y LA AFA, Y DE
PASO DESARMAN LOS MITOS, LOS ERRORES DE INSTALACION Y LAS TENDENCIAS QUE DOMINAN HOY LA
DECORACION EN ACERO.

En “Tiempos Modernos”, Charles Chaplin pasa la pelicula
entera ajustando el mismo tornillo, una y otra vez, hasta
que la cadena de montaje lo vuelve loco. Casi noventa
afios después, en un galpén metalurgico del conurbano,
dos socios cuentan exactamente lo contrario: un operario
que un mes suelda, al siguiente corta chapa y al otro
programa una tablet con instrucciones de calidad. Esa es
la primera pista de Cintek, la empresa que en tres afios
pasd de cortar cuadritos con I3ser a liderar categorias
enteras en Mercado Libre, y que hoy fabrica paneles
decorativos, puertas granero y muebles de disefio para
casas, obras y grandes empresas de todo el pafs.

Charlot film¢é esa escena de 1936 pensando en el operario
convertido en apéndice de una maquina que nunca
cambia de tarea. Tahiel Schettino Sueiro y Sebastidn
Cardama, los socios que fundaron -Cintek a fines de
2023, prefieren la version opuesta, la de una fabrica que
se reinventa cada semana. La idea nacié de una maquina
ldser que en el taller metalurgico de su tercer socio,
Cristian, se usaba para otra cosa por completo, y de un
viaje entre amigos en el que vieron, en hoteles y balcones
del exterior, paneles decorativos que en Argentina todavia
nadie ofrecfa. Con eso armaron primero cuadros de acero
para pared, después chapas para obras, y mds tarde las
puertas corredizas tipo granero que hoy son uno de sus
productos estrella. Hoy son casi 40 personas, tienen
presencia en Easy, en mds de 200 puntos de venta y en
obras para clientes como YPF o |a AFA, y se presentan, con
datos de Mercado Libre en mano, como ndimero uno en
productos de acero para el hogar.

Mitos, tendencias y recomendaciones

La tendencia crece en Argentina y en el mundo, empujada
sobre todo por el estilo industrial, el favorito indiscutido
seguin los propios socios.

El secreto, cuentan, estd en dos capas de proteccion

que buena parte de la competencia no ofrece, acero
electrocincado con recubrimiento de zinc y pintura al
horno cocida a 250 grados, una combinacién que permite
instalar una placa en el bafio, en Ia cocina o a metros del
mar sin que se oxide ni pierda color durante décadas.
Sobre esa base conviene desarmar tres mitos frecuentes.
El primero es creer que la pintura liquida y la pintura al
horno son lo mismo, algo que se desmiente solo, a los
pocos meses, cuando la primera se raya o se descascara.
El segundo es pensar que cualquier chapa sirve,

cuando buena parte del mercado usa acero comun, sin
electrocincado, que se deteriora rdpido. El tercero, quizds
el mds caro de pagar, es comprar |a pieza ya pintada para
soldarla recién en la instalacion, un error cldsico que
arruina tanto la pintura como la soldadura.

A'la hora de comprar, para exteriores o zonas humedas
cualquier acabado sirve, porque todos los productos
tienen la misma calidad de pintura, aunque el espesor

sf cambia seguin la pieza, ni tan fino que flamee con el
viento, ni tan grueso que encarezca la obra sin necesidad.
El negro sigue siendo el color mds elegido, lejos, porque
combina con todo y disimula mejor el uso diario. Para
instalar, 1a clave estd en el nivel, una puerta granero
torcida termina deslizdndose sola, asf que conviene
contemplar el desnivel del suelo antes de amurar
cualquier estructura. El mantenimiento, en cambio,

es minimo, alcanza un trapo con agua, sin quimicos ni
cuidados especiales.

Lo que viene, adelantan, es una linea de muebles de alta
gama en madera con patas de disefio propio, ademas de
un suefio pendiente, exportar. Sus chapas decorativas ya
aparecieron en hoteles de China y balcones de Estambul.
El desafio ahora es que el mundo también las pida desde
acd.
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SUREPRESENTACION",
DR. J0SE VERA

TUSILLON

FABRICA DE SILLONES

DONDE EL CONFORT
SE CONVIERTE EN ARTE

DISENO ARTESANAL, PENSADO PARA TRASCENDER.

Liniers 2567, Tigre
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Edison 2899, Mar del Plata
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